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Problemes économiques et
relocalisation de I’ industrie
chimique en France et en Europe

Maison de la chimie
26 mars 2024 PrJ C BERNIER

* Main d’ceuvre abondante et peu chéres au Sud et en Asie
* Colts salariaux économiques

* Rapprochement des matieres premiéres

* CoUts de transports réduits

+ Activités industrielles moins réglementées

* Impots sur les sociétés réduits
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Quelques exemples

Salaires dans le monde

Average wage per month in 2011 (5)
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Impositions en Europe

comparaison internationale

Taux d'imposition sur les sociétés dans une sélection

I Impot sur les sociétés : une
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Pourquoi relocaliser ?

La perte du savoir faire

La balance commerciale déficitaire
Une désindustrialisation croissante

le risques d’approvisionnements des substances clés
Les problémes géopolitiques des matiéres critiques

Les prix de transports

L’évolution salariale qui resserre I’lavantage économique
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Quelques exemples

La grille des salaires qui se tasse Le cout des containers
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Les risques geopolitiques

La concentration de matiéres premieres en

quelques pays

IGURE 2/ C:

diale de matiéres

ion de la prod

premiéres et de combustibles fossiles.
SOURCE : AIE (AGENCE INTERNATIONALE DE LENERGIE), 2021
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La domination de Iamms Terres rares

Répartition des en terres pa dela miniére de terres rares en 2014
: Extraction Traitement rares - hypothése basse 2015 (Source : Roskill,2015)
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L es freins a la relocalisation

Un colt de main d’ceuvre plus élevé

Des contraintes environnementales plus fortes
Des procédés « plus verts » (décarbonation)
Une énergie plus chére (électricité)

Des savoir- faire qui ont disparu

Une reconquéte des populations pour réimplanter des usines
propres

* Un manque de main d’oeuvre

* ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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Les subventions européennes ont-elles
profité plus aux PECO?

Le fossé européen du codt du travail

Cout horaire moyen du travail dans I'Union européenne en 2018°

Danemar 44,70 €
Luxembourg 40,30 €
Belgique Il 40,00
o | -
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Le cout salarial

’
Le remede investissements dans le
numérique et la robotisation

Des colts d’énergie
pour les électro intensifs

Figure 2 - Evolution des prix de I'électricité et du gaz en 2022 selon la taille des établissements.

B frectrics
B Gaz

Entre 20 0t 49 saianés  Entre SO ot 99 salarids Entre 100 et 240 salanés | 250 saiaris ou plus

Note : les données sont provisoires.
Lecture : on 2022, la prix du MWh de gaz @ 104 % pou
Champ : France, établissements do 20 salar6s ou phus de Tindustrio, hors industrio de I'énergio o arlisanat commercial, y comBIs rBCUPerat
Source : Inseo. enauéto anuello sur les consommalions d'énoraie dans Iindustrie 2022.

Le prix du gaz ma P
chimie

Evolution du tarif réglementé du gaz HT depuis 2005 (particuliers)

= Augmentation HT cumulée depuis 2005 (en %)

Augmentation HT cuntuiée depuis 2005 sans le gél des tarfs annonce par Castex en octabre 2021 (e %

en%
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Des terrains et des délais

d’implantation

Les problémes des méga usines » Des procedures a S|mp||f|er
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Le rOle des Etats

* Le plan de re-industrialisation de ’Europe
190 Mrde + 113 Mrd€ en 2024

* France 2030 et BPI: 53 Mrde€

* CNI contrats de filieres Chimie et matériaux
(décembre 2023) et Industrie et santé

* La déclaration d’ Anvers « pacte industriel européen »

12



29/03/2024

Des compétences et de I'innovation

Des besoins en techniciens et ingénieurs

Les plans d’équipement prioritaire de
recherche
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En guise de conclusion
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